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La participation des travailleurs. dans le cadre de la gestion
socialiste en Algerie, constitue un moyen d’assccier. dans la
conduite des aftaires d'une entreprise déternunee et par le
piais de leurs assemblées élues, les travailleurs de ceite entre-
prise aux gestionnaires designés par P'Etat. Ceux-ci sont eux-
nemes des travauleurs rémunérés de la méme entreprise et
ne représentent pas une categorie antagoniste ner rappori aux
autres travailleurs. En définitive, la gesticn socialiste de l'en-
treprise se caractérise comme le creuset ol se tondent toutes
les énergies humaines de l’entreprisz et s’affirme comme un
‘farteur de cohésion entre tous les travailleurs engagés solidai-
rement dans la méme tdche d’édification du socialisme Par
contre, dans une société capitaliste, la pa-ticipation, méme
puussée jusgu'au degré de la cogestion paritaire. n’a pas dautre
signification que celle d”un nouvel équilibre entre des forces
qui demeurent antagonistes : les travailleurs d'une part et les
pussesseurs privés du capital, d’autre part.

Sans doute, la gestion socialiste n’est-elle pas encore ap-
pliquée integralement et qu’il est nécessaire que son application
soit étenaue dans les meilleurs délais & l'ensemble des entre-
prises & caractére économique, social et culturel du pays
comme le stipule la Charte sur la gestion socialiste des entre-
prises.

Sans doute aussi, la mise en ceuvre de la gestion socialiste
de l'entreprise donne-t-elle encore lieu sur le terrain & des
difficultés qui accompagnent le plus souvent ues insuffisances
dans lorganisation des entreprises et dans la maturité des
cadres gestionnaires ou des responsables syndicalistes.

Ces difficultés seront surmontées aisément par un travail
politique d'éducation et de clarification qui doit étre mene
auprés de l'ensemble des travailleurs & tous les niveaux.

Le r6le de l'organisation syndicale est primordial dans la
conduite de ce travail politique qui doit étre initié, orienté
et dirigé sous l’¢gide du Parti D’une maniére plus générale.
Pamélioration des regles de gestion et du bon fonctionnement
de la démocratie au sein des entreprises ne manquera pas de
contribuer & la pleine réussite de la gestion socialiste des
entreprises.

Mals, par-dela ces difficultés qui demeurent négligeables s!
on les met en paralléle avec les succes enregistrés dans la
plupart des entreprises socialistes parmi lesquelles figurent
les plus importantes, la gestion socialiste de I'entreprise s’affirme
déjad comme une option juste et comme étant bien une solution
d’avenir.

Regroupant l'avant-garde militante parmi toutes les caté-
gories de travailleurs et au sein de l'ensemble des secteurs
qui composent l'activité du pays, le Parti doit jouer un réle
essentiel pour établir ’harmonie nécessaire entre les repré-
sentants des travailleurs de lentreprise ou de l'unité et ceux
de leurs collegues qul ont pour mission de ‘eprésenter I'Etat
socialiste en qui s'incarnent les intéréts et le pouvoir de
toute la collectivité des travailleurs de la nation.

3 — Le phénoméne bureaucratique a pour antidote le plus
actif Pintervention de la base et son meilleur reméde
réside dans laptitude de Dappareil de IEtat et des
structures de gestion a réaliser leur propre amélioration.

Comme dans toute action qui repose sur des structures
organisées et qui fait intervenir des centres de décision rele-

vant de hiérarchies centralisées, l'éaification du socialisme et

de l'économie comporte le risque permanent d’engendrar le
phénomene bureaucratique. 4

La bureaucratie représente une dégénérescence de la fonction
administrative et du systéme de gestion. De ce fait, elle aena-
ture lorganisation quelle dévie ainsi de sa raison d’étre. Elle
provoque la sclérose ou la paralysie et peut conduire aux
déviations qui éloignent des objectifs de ‘'a Révolution et
altérent le sens et I'esprit du socialisme.

L'administration et la gestion constituent donc une fonction
vitaie dans la vie de toute organisation. Cette fonction englobe
3 la fois les structures sur lesquelles repose cette organisation
ainsi que leur mode de fonctionnement. L’administration et
la gestion ne sont pas des fins en soi ; elles ne sont que
des moyens mis en ceuvre en viue de parvenir & lobjectif

que se propose d’atteindre Paction. Dans les activités écono-
miques, la gestion se situe en aval et en amont de la produc-
tion. Elle assure la logistiqgue de laction de nroduction pro-
prement dite, dont elle organise également le processus tech-
nigue.

Sur un plan plus général, {"administration régle les relations
gui existent entre tous les secteurs de l'activité nationale A
ce -titre, son comportement et son deroulement ont des reper-
cussions directes sur la vie du pays. La fonctiol. administrative
apparait ainsi comme etant primordiale dans l’économie. Pour
une entreprise sociaiiste, la maniére dont sont assumées les
taches administratives devient & la fois la condition et la
marque de la réussite. 1. convient, par conséguent, que les
entreprises socialistes travaiilent pour améliorer sans cesse
leurs méthodes administratives et qu’elles y affectent un
personne; dont les qualifications doivent étre perfectionnées
d’'une fagon constante. Il importe d'observer que les resultats
sLxgrels sont parvenus les pays avances et ceux qui ont réussi
~ur devewppement sont dus, dans une large proportion, &
‘efficacité avec iaquelle sont administrées leurs affaires et &
I'efficience de leurs méthodes d’organisation.

Cependant, quand les structures administratives font de leur
piropre existence la finalité de leur action, '~ phénoméne de
la bureaucratie se substitue & une véritable gestion et devient,
pour la production et la marche des affaires, une source de
sclerose et d’é¢touffement. Ce phénomeéne atteint son paroxysme
wesqu'il imprégne le comporiement des responsables et de
tous ceux qui détiennent l'autorité. Les décisions sont alors
prises sans aucune considération pour les aécessités de la
production et dv travail au niveau des réalités ; souvent
meéme, elles se trouvent en contradiction avec Ulintérét de
ventreprise. Une telle situation peut naitre egalement d'une
conception erronée de l'administration, laguelle en prétendant
mieux .gérer, aboutit a vouloir tout régente: et engendre en
définitive un systéme rigide qui étouffe l'initiative et détruit
l'esprit créateur. -

La bureaucratie ne constitue pas un phénomeéne spécifique-
ment interne & l’entreprise et aux organismes économiques.

L'appareil de I'Etat, & tous les échelons, est également sujet
au mal bureaucratique et peut étre ia source d'entraves par-
ticulierement contralgnantes pour le bon for.ctionnement des
entreprises et de l'activité economique. La bureaucratie, dans
rapparzil de I'Etat se caracterise surtout par la multiplication
aes procédures et des réglementations qui, en plus du fait
cuelles sont parfois superflues et n’apportent aucune solution
aux probléemes qu'elles sont censées régler, finissent souvent
par se contredire entre elles et par former un enchevétrement
complexe qui désorienté les opérateurs économiques et dérouie
les simpies citoyens. Bien plus, elles peuvent susciter des pro-
uviémes nouveaux encore plu: préjudiciables que ceux qu'elles
antendent prévenir ou résoudre. Certes, les exigences de l'or-
ganisation et du contréle impliquent Vexistence de procédures
appropriées. Mais 1] s'agit de distinguer les réglementations
dépassées et entretenues par la routine, des procédures indis-
pensables au bon fonctionnement de l'organisation et a l'ac-
complissement du contrdle socmaliste. La lutte contre la multi-
plication des procédures inutiles fait partie de la bataille du
céveloppement; car elle permet d'économiser un temps pré-
cieux dans l'édification de la nation en méme temps qu'elle
introduit une dimension imvortante & la Révolution culturelle
cans le sens de la constitution d’une administration vouée au
service du peuple.

Pour prévenir 'ensemble des inconvénients de la bureaucratie,
lintervention de ta base devient salutaire. Les assemblées
pupuiaires et les assemblées de travailleurs, au sein des entre-
prises, des unités autogérées et des coopératives, ccnstituent &
la fois un signai d’alarme pour attirer l'attention des respon-
sables et uv centre de reflexion et d'action pour déclencher
les mécarnusmes correcteurs.

Les assemblées populaires et les assemblées de travailleurs
Jsatfirment, de la sorte, comme un moyen démocradque de
réagir conire le phénoméne uureauciatigue ; mnais il appartient
aux instances responsabies, & tous les alveaux. de rechercher
er de mettre en ceuvre les soluilons adsquates pour mainienir
ou ramene' les structures administratives a leur rdle de soutisn
a la production et & la bonns marche des afaires du pays. Le
meilieur remeéde contre la bureaucra:ie tient cu définitive, &



