L’acquisition de cet équipement a évité a I’ONPS d’avoir recours aux privés pour la réalisation de
plusieurs travaux et nous a permis ainsi de faire des économies substantielles.

Quant a la formation, elle a été assurée sur les lieux mémes du travail pendant plus de deux mois
pour l’ensemble des opérateurs, sinon comment expliquer la réalisation de tous les travaux
complexes et de qualité portant soit sur des manuels scolaires ou d’autres prestations de service?

Pour ce qui est des fontes en arabe pour les symboles mathématiques, la technique PAO n’est pas
encore au point dans ce domaine et les recherches continuent. L’ONPS a acquis les trois logiciels
existants actuellement et il nous arrive de faire appel au procédé existant dans ’ancienne chaine de
photocomposition.

4 - Distribution

La phase distribution est une étape déterminante dans la vie d’un manuel scolaire du fait que
quelle que soit 'importance pédagogique de I’ouvrage et quels que soient les efforts faits pour le
concevoir ou le produire, sa valeur est nulle s’il n’est pas entre les mains de I’éléve au moment
opportun, c’est a dire a la rentrée scolaire.

Le secteur de Uéducation compte prés de 22.000 établissements- scolaires actuellement. Le
processus de distribution implique normalement, outre I'ONPS, (avec ses centres régionaux, centres
de transit et CRDDP), les communes qui sont responsables des écoles primaires situées dans leur
circonspection territoriale. Devant la défaillance de la presque totalité des communes, I'ONPS a
pris en charge a son compte la distribution en utilisant tous les moyens possibles de transport, y
compris a dos de chameaux dans les wilayate du grand Sud.

La situation a été compliquée par le désengagement de beaucoup de gestionnaires
d’établissements qui considérent que la vente des manuels scolaires ne fait plus partie de leurs
attributions depuis la création de I’ONPS et la situation sécuritaire du pays qui a fait que la recette
de la vente des livres a été systématiquement raflée par les bandes de terroristes dans beaucoup de
régions.

La facturation est assurée par les CRDDP pour chaque établissement, opération lourde et qui
prend du temps du fait que cette facturation ne peut se faire qu’une fois I’opération restitution des
livres invendus par les établissements aux CRDDP achevée, c’est -a- dire une fois la rentrée
scolaire stabilisée.

Les CRDDP établissent alors les factures sur les quantités réellement vendues et communiquent
ainsi les renseignements réels sur les ventes a I’ONPS.

Concernant le défaut de comptabilité matiéres, I’Office a unifié I’année précédente (1996) les
bilans financiers des CRDDP et a procédé a leur contréle durant les premiers mois de 1997 avec
Pexploitation de Uinformation pour [’enregistrement de toutes les opérations concernant la
comptabilité matiéres.

II - Anomalies dans Porganisation et le fonctionnement

1- Conseil d’orientation non fonctionnel

L’instabilité des services centraux de la tutelle et l'urgence qu’il y a a mettre en place
impérativement les manuels scolaires avant la rentrée scolaire et a travers I’ensemble du territoire
national n’ont pas été en faveur des réunions normales du conseil d’orientation qui doit étre
convoqué par son président. :

Toujours est-il, ’ONPS a saisi en date du 03 mars 1997 le ministére demandant le renouvellement
du conseil d’'orientation. La convocation du conseil sera proposée dés la désignation de I’ensemble
de ses membres.

2 - Transfert du patrimoine inachevé et défaut d’établissement des états financiers

Certes, cette opération est la base et le fondement officiel de la création de I’Office en vue de
déterminer son capital, ses biens meubles et immeubles, ses stocks, ses dettes et créances et si ce
fondement fait défaut, tous les états financiers réalisés deviennent stériles.




