“ Il convient d’observer que la quasi-totalité des études d’APD ont été confiées a des bureaux -

étrangers et ce n’est qu’a partir de 1989 que trois entreprises nationales ont eu droit a q’uelqueé
marchés. En général, seuls les travaux de reconnaissances géologiques, géotechniques ou geo-
)phyelque'; leur sont confiés. .

: Cette situation s’explique, selon la direction des études techniques de 1’ A.N.B, par I'insuffi-

sance des capacités techniques des bureaux nationaux en raison de leur manque d’expérience -

dans le domaine.

Il apparait que I’ANB n’ait pas suffisamment développé ses capacitéq techniques pour pren-
dre en charge, au moins en partie, I’élaboration de ces études qui reléve pourtant de ses attubu- :

tions conformément au décret n°85-163 du 11 juin 1985 portant sa création.

2-Marchés de construction et d’équipement

L’examen des conditions d’exécution des marchés de construction et d’équipement de trente -
six (36) barrages a aussi permis de relever dans certains cas d’énormes retards (12 2 72 mois) -

et/ou allongements contractuels des délais (22 2 126 mois), ainsi que des majorations des colits
imputables aux défaillances ou contraintes suivantes :

- mauvaise qualité des études ;

- insuffissances dans la maturation et la gestion des projets ;
- manque de rigueur dans la surveillance des travaux, faute de moyens ;
- problemes d’ordre géologique ; |

- difficultés liées aux opérations d’expropriation, de déplacement des infrastructures existan- |

tes et de recasement des habitants des sites des ouvrages ;
- difficultés d’approvisionnement en explosifs et en matériaux de construction ;
- difficultés de mobilisation des Créditsvde.financement extérieur,

Pour Iessentiel, I’alourdissement des coiits est du a I'actualisation et la révision des prix, en
raison des retards enreg1st1es dans la mise en oeuvre des marchés et de 1’allongement contrac-

tuel des délais d’exécution, a I’augmentation de la masse des travaux résultant des modifica- '
tions survenues en cours de construction, ainsi qu’aux dommages ef intéréts moratoires payés '

aux entreprises a cause des arréts de travaux ou des retards dans les paiements.

Les cas les plus significatifs de cette dérive des colits et délais concernent les barrages j

suivants :

2.1-Barrage de Souani (Tlemcen)

- Dans le cadre de I’extension du périmétre d’irrigation de Maghnia, il a été décidé la réalisa-

tion d’un barrage-réservoir d’une capacité de 13 millions de m3 a Souani qui devait étre ali-

menté a partir des eaux hivernales du barrage de Béni-Bahdel et de 1’oued Tafna et des eaux -

souterraines de Maghnia a travers une conduite de transfert de 20 050 metres linéaires.

La construction de ce barrage a nécessité la passation de deux marchés, le premier en date du |

25 septembre 1980 de 209 387 843,60 DA et le second, portant sur les travaux complémentai-
res, en date du 18 avril 1989 de 62 999 994 40 DA,




